' ‘ MUTUALIDAD DE LA

. VABOGACIA

Transformacion de la Mutualidad General

de la Abogacia al sistema de
Capitalizacion Individual plena

Situacion actual

= En septiembre 2004 se encargd la formulacién de una propuesta

de Plan Estratégico, que fue elaborado y presentado a la Junta
de Gobierno de la Mutualidad en febrero y ésta aprobd en sus
sesiones de marzo y abril 2005.

El encargo se plantea para estudiar en profundidad si el camino
seguido por la Mutualidad en los Ultimos afios, consistente en
aplicar el mandato legal de transformacion al sistema de
capitalizacién individual plena, reforzando las provisiones, debe
seguir o si existen otros caminos que permitan ofrecer a los
mutualistas planes de previsién mas satisfactorios.

El Plan propone, después de analizar los puntos fuertes vy
débiles de la Mutualidad y la situacion del mercado:

« Transformar los planes de previsidon existentes, tanto para las
nuevas altas como para los mutualistas actuales, al sistema
de capitalizacion individual plena, bajo la modalidad
denominada Universal Life (un seguro en el que se acumula el
ahorro aportado por el mutualista, con intereses asegurados
por periodos de tiempo, atribuyendo en cada periodo la
rentabilidad real de la Mutualidad, y al que se anaden seguros
de riesgo a voluntad del asegurado), abandonando el sistema
cerrado de prestacion definida y rentabilidad fija, que ya no
practican ni los planes de pensiones ni las aseguradoras.

« Aprovechar las ventajas de la forma social de mutualidad
privada, para ofrecer a los mutualistas tanto la cobertura de



prestaciones sociales minimas obligatorias para el ejercicio
profesional, como la cobertura complementaria en materia de
previsiéon personal, seguro y ahorro a corto, medio y largo
plazo, en las mejores condiciones de eficacia y fiscalidad.

« Ampliar el publico objetivo de la Mutualidad al mundo del
derecho, sin quedar limitado como hasta ahora al abogado,
con el fin de aumentar la masa de ahorro gestionado y poder
funcionar con margenes mas reducidos, obtener ventajas por
volumen en inversiones Yy diferenciales que permitan Ia
mejora de los pasivos.

» Mejorar el sistema de oferta de productos de la Mutualidad
que se realiza a través de los Colegios a los abogados
colegiados, y crear una red de asesores comerciales para la
captacion de nuevos mutualistas fuera del ambito colegial.

= Crear un servicio de asesoramiento al mutualista en materia
de prevision personal, ahorro, seguro y fiscalidad.

« Operar centralizadamente, como hasta ahora, mediante un
servicio de operaciones unificado y uso intensivo de web e
internet para la relacion con los mutualistas.

« Reforzar la gestidn ejecutiva, acorde con el volumen e
importancia que ha adquirido la Mutualidad.

El Plan propone que el cambio debe hacerse voluntariamente,
es decir, dando la posibilidad a los mutualistas que no quieran
cambiar, de mantenerse en el actual sistema de Prevision.
Obviamente, el cambio de este modo es mas complejo, pero
tiene plenas garantias de viabilidad, al permitir a los mutualistas
estudiar y conocer las ventajas que supone la nueva propuesta.

La puesta en marcha de este Plan permite abandonar la actual
estrategia de cambio paulatino del sistema de capitalizacion
colectiva (por el que actualmente se rige todavia una buena
parte de Planes en vigor), al sistema de capitalizacion



individual, con lo que se evita tener que seguir dotando
provisiones, hasta el ano 2013, y se puede pasar ya a atribuir a
los mutualistas los importantes rendimientos que se generan.

= Por otra parte, al ser el sistema propuesto mucho mas flexible,
se consigue, sin merma de la seguridad y garantia frente a los
mutualistas, que estos puedan adecuar sus planes de previsién
a sus verdaderas necesidades.

Ventajas de la capitalizacion individual

=« Con el sistema de reparto (y después el de capitalizacion
colectiva), cada generacion financiaba gran parte de las
pensiones de la generacién anterior y dependia de lo que
cotizara la siguiente. En capitalizacién individual cada Mutualista
tendra su prestacién garantizada plenamente con sus propias
cuotas. Se abandona por lo tanto la fuerte dependencia del
sistema a la continuidad de esta solidaridad intergeneracional.

« El sistema de capitalizacién individual es mas econdmico a la
larga que el de reparto, porque para el pago de prestaciones se
aplican las cuotas y los rendimientos financieros que se
obtienen del ahorro acumulado. En el sistema de reparto, que
es el que utiliza la S.S., la totalidad de cuotas se gastan en el
ano, no existen rendimientos, por lo que las prestaciones se
financian exclusivamente con cuotas. Hoy la Mutualidad ingresa
cada ano un volumen de ingresos financieros que es
practicamente igual al volumen de cuotas, lo que no ocurre en
la Seguridad Social, que no cuenta con esos rendimientos.

= Desde la 6ptica exclusivamente econdmica, la seguridad social
es un sistema caro pues no cuenta como digo con los
rendimientos financieros. Esto se aprecia, por ejemplo,
comparando las prestaciones que puede proporcionar la
seguridad social y las cuotas que percibe, comparandolas con
las que se pueden obtener en un Plan de Pensiones bien
gestionado. En las proyecciones que hemos hecho, con hipdtesis



razonables, sobre la evolucién del ahorro a través del P.U.A.,
hemos visto que si un joven cotizara a la Mutualidad durante
toda su vida las cuotas minimas que le costaria el RETA,
recibiria en la jubilacion a los 65 afios mas de 450.000 euros,
que le proporcionarian una pension muy superior a la del RETA,
aun contando con la previsible revalorizaciéon por la inflacion.
Esto lo saben todas las entidades aseguradoras y gestoras de
Planes de Pensiones y es el motivo de que la mayoria se quede
con los niveles minimos en la Seguridad Social y los
complementos los instrumente a través de sistemas privados.

El transito del sistema de reparto o capitalizacidon colectiva, al
de capitalizacion individual, como el que ha hecho Ila
Mutualidad, supone un sacrificio para la generacién que lo
asume, porgue se tiene que pagar para la generacidon anterior y
para la prevision propia. En el caso de la Mutualidad, este
sacrificio ya esta realizado, ya existen las provisiones y la
cartera de inversiones suficientes, y no tiene sentido
prolongarlo mas en el tiempo.

Otras razones que abonan la conveniencia del transito de la
Mutualidad a la capitalizacion individual plena sin esperar al
plazo transitorio son:

« De seguir con el sistema actual se producira una
desmotivacién de los jovenes (que actualmente pagan cuotas
superiores y reciben una baja rentabilidad derivada del
sistema de prestacidon definida que tienen los planes basicos).

» Si bien los mutualistas ejercientes encuentran en los Planes
de Prevision de la Mutualidad un buen tratamiento fiscal, los
no ejercientes pueden encontrar en la competencia productos
fiscalmente mas ventajosos que los actuales de la Mutualidad
(Planes de Pensiones, Planes de Previsiéon Asegurados).

» Mientras no se haga la transicién, la Mutualidad debera
renunciar a cualquier otra actividad que no sea la de destinar



por exigencia legal todos los recursos a dotar provisiones
matematicas, sin poder mejorar prestaciones.

» Las prestaciones previstas en los actuales planes basicos son
muy rigidas e internamente complicado adaptarlas a las
necesidades de cada mutualista: los del PSP pierden
actualmente todo en caso de baja; se debe pagar por todas
las contingencias cubiertas aunque no sean aplicables a las
circunstancias personales; la edad de jubilacién es rigida y su
adelanto implica una drastica reduccién de la pension, etc.

» Mientras el ahorro de cada uno no se guarde para si mismo es
muy dificil conseguir que se contraten prestaciones ampliadas
por encima de las basicas. Consecuentemente, si no amplian,
muchos profesionales tienen una cobertura por jubilacion
demasiado baja.

» Vamos "“contracorriente” con la competencia: los Planes
actuales garantizan pensiones fijas, no se consolidan
derechos, se pierde todo el ahorro en caso de fallecimiento, a
diferencia de productos mas flexibles en el mercado.

Ventajas del sistema de aportacion definida
frente al de prestacion definida para el
mutualista

El plan Estratégico, al proponer el cambio de los Planes de
Prevision a un modelo préximo a los sistemas de aportacion
definida, tiene en cuenta las ventajas que estos presentan:

=« En el sistema de prestacién definida el asegurado conoce la
cuantia de la prestacién que alcanzara, pero las cuotas pueden
sufrir variacion si las hipotesis de partida se ven alteradas, ya
sea por reduccion de los tipos de interés en el futuro, ya sea por
mayor longevidad de la prevista. Se sabe que si llegamos vivos
a la edad de jubilacién, cobraremos unas cantidades fijas, pero



el coste de esta cobertura puede variar. La Mutualidad, no
obstante, ha conseguido mantener el plan de pagos de cuotas
previsto inicialmente, y solo en una ocasién se ha producido un
aumento, aprobado por la asamblea del afio 2002.

En el sistema de aportacion definida, en cambio, sobre las
aportaciones que realice el mutualista, la Mutualidad le podra ir
abonando la rentabilidad real en cada momento.

Existe finalmente |la posibilidad de hacer operaciones de seguro
tradicional, con prestaciones y cuotas definidas, pero entonces
el calculo de cuotas debe hacerse con unas hipotesis de partida
muy conservadoras, que les restan atractivo. En los sistemas de
prestacion definida asegurados la Direccion General de Seguros
obliga a considerar hipotesis de futuro, tanto en cuanto a
longevidad como a rentabilidad (actualmente un interés
ligeramente superior al 2%), muy perjudiciales, obligando a
constituir provisiones elevadas partiendo de esta base
pesimista.

Que un Plan de Previsibn sea bueno o malo depende
fundamentalmente de la rentabilidad real de las inversiones que
efectle la entidad que lo gestiona, y a su vez, depende del
mercado financiero, y es independiente de si los productos son
de prestacion o de aportacion definida. Siendo igual la
rentabilidad en cualquiera de los sistemas, para el mutualista es
mas beneficioso el sistema de aportacion definida porque la
rentabilidad se le atribuye directamente; y en cambio en el de
prestacion definida la mayor rentabilidad pasa a engrosar las
provisiones matematicas, para prever el caso de que la
rentabilidad disminuyera en el futuro o existieran desviaciones
en la longevidad.

Esta es la razén por la que la inmensa mayoria de los seguros
de ahorro y la totalidad de los Planes de Pensiones individuales
sean, en el mercado espafiol, de aportacion definida, que
cuando aseguran rentabilidad, esta sea a corto plazo, y que las
compafias y los consumidores hayan abandonado los sistemas



de prestacién definida con intereses predeterminados a largo
plazo. Incluso, en los Planes de Pensiones individuales la
prestaciéon definida esta prohibida.

En la modalidad Universal Life, que es la que se ha elegido para
el disefo del P.U.A, la Mutualidad anunciara anticipadamente la
rentabilidad que va a dar trimestralmente, anualmente vy
prudentemente para toda la duracién, en base a la cartera real
de inversiones, complementandola a final de cada afio mediante
participacion en beneficios. Es decir, hay una rentabilidad
asegurada, a diferencia de los planes de pensiones que no
garantizan ninguna rentabilidad, y una rentabilidad alta, pues la
cartera de inversiones es buena y la gestion de la misma es
eficaz. Es pues un sistema de aportacion definida, pero con
aseguramiento de una rentabilidad minima.

La Mutualidad cuenta con una cartera de inversiones de gran
rentabilidad y con elevadas plusvalias tacitas, que suponen un
buen colchdén frente a posibles reducciones de tipos de interés,
por lo que el paso se da con plenas garantias. Tiene ademas un
importante margen de solvencia, de mas de 500 millones de
euros, fruto de la politica de consolidacién practicada.

Mas ventajas de la aportacidn definida frente a la prestacién
definida:

« Con aportacion definida se produce la patrimonializacion del
ahorro de cada persona, al integrarse en una cuenta de
posicion individual. De este modo el ahorro acumulado ya no
puede disminuir; y no se pierde en caso de baja o de
fallecimiento. En prestacién definida, en cambio, los calculos
se hacen previendo que solo percibiran la prestacidon los que
lleguen vivos a la edad convenida, lo que impide dar derechos
a los que se marchan o fallecen.

» Es un producto moderno y habitual en el mercado, lo que
ofrece la posibilidad de atraer a mas mutualistas y dar
soluciones tanto a quienes entran en la Mutualidad como



sistema alternativo al publico, como a los demads. Es un
producto ademas que permite la construccién de un traje a la
medida, en lugar de quedarse todos con las coberturas
minimas como ocurre actualmente.

m No es desdenable por otra parte el efecto del aumento de
mutualistas y volumen de operaciones, pues ello equivale a
mayores excedentes para mejorar a los mutualistas pasivos.

Ventajas de un sistema privado de pensiones
frente a los sistemas publicos

» Los sistemas privados de pensiones, frente a los publicos,
tienen como principal ventaja su flexibilidad y transparencia, asi
como el propio sistema de capitalizacidon individual que utilizan,
frente al sistema de la S.S., que es de reparto.

» La flexibilidad de los sistemas privados esta en la eleccidén de
las cuotas a pagar, en su modificacion posterior sin limites de
edad, y en la forma de pago (periédicas o extraordinarias).

» Flexibilidad en las coberturas a contratar, que pueden asi
ajustarse a las necesidades individuales y familiares (sin que
sea obligatorio contratarlas en bloque), y su modificacion
posterior (sin limitaciones derivadas del numero de afios
cotizados, o de la cuantia de los ingresos o bases de
cotizacion).

» Flexibilidad en la designacion de beneficiarios.

»« Flexibilidad en la forma de cobro de las prestaciones: en
forma de capital, de renta (con diversas modalidades de
cobro) o mediante una combinacion de ambas, todo ello
segun desee el beneficiario, optimizando ademas la fiscalidad.



» Transparencia financiera, con abono diario de |los
rendimientos; con posibilidad de hacer proyecciones y ajustar
el Plan a las necesidades y posibilidades de cada persona.

» Las cuotas y rendimientos obtenidos garantizan las
prestaciones, sin necesidad de ajustes debidos a la evolucion
futura del numero de cotizantes o de longevidad de los
pasivos.

= Los sistemas privados de previsiéon, al igual que los publicos,
ofrecen una fiscalidad favorable, ya que las cuotas aportadas
son deducibles fiscalmente, a condicion de que sean iliquidas
hasta la jubilacion. No obstante, los limites de deducibilidad
anual son mayores, segun la edad, en los sistemas privados, asi
como, en estos, se permite el rescate en caso de enfermedad
grave o desempleo. En el sistema publico no es posible el
rescate en ningun caso, porque el ahorro se ha gastado en el
pago de prestaciones de la poblacién pasiva y no existe una
atribucion individual a cada persona.

» Existen por otra parte sistemas privados con posibilidad de
rescate, es decir, de liquidez, con distinta fiscalidad, asi como
operaciones en las que existe la posibilidad de movilizar el
ahorro de una institucién financiera a otra.

» La Mutualidad General de la Abogacia es una instituciéon que
puede ofrecer todas las formas de cobertura privada de
pensiones y ademas puede cubrir, de forma voluntaria para el
mutualista, la obligacion legal de afiliacion, es decir, relne
todas las ventajas de los sistemas publicos y privados, con la
ventaja de que siempre se trata de sistemas de capitalizacion
individual.

» Ademas, la cobertura de prevision personal a través de la
Mutualidad General de la Abogacia frente a la alternativa de una
aseguradora o de un plan de pensiones presenta otras ventajas
propias:



»« La gestidn es llevada y controlada por los propios mutualistas.
= Los gastos son mas bajos.

» Existen las mismas ventajas fiscales que en los planes de
pensiones, tanto en la parte de ahorro destinado a las
prestaciones obligatorias como a las complementarias vy
simultdneamente es posible también ofrecer la fiscalidad
propia de los seguros de vida.

» Las prestaciones son compatibles con otras que se perciban
del sistema publico o de otros sistemas privados.

«En definitiva, la profesion cuenta, a través de la Mutualidad
General de la Abogacia, con un instrumento que permite la
gestion de la previsidon social, con ventajas con respecto al
sistema publico, y también frente a los planes de pensiones y
aseguradoras.

¢Como realizar la transformacion?

El Plan Estratégico propone:

m Un nuevo Plan Universal de la Abogacia de aportacién definida,
derechos consolidados individuales y atribucion diaria de la
rentabilidad real de las inversiones de la Mutualidad, para la
cobertura de ahorro-jubilacidon, y de prestacion definida para las
contingencias de riesgo (fallecimiento, incapacidad y otras que
se iran incorporando).

m Inicialmente el P.U.A cubre la jubilacién, fallecimiento e
incapacidad, pero esta estructura es ampliable con nuevas
coberturas (tanto las que se deseen contratar dentro de las
que ofrece el RETA, como con las que ofrecen Ilas
aseguradoras). Sera por tanto un instrumento idoneo para
acoger las coberturas que el Consejo estime son las
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necesarias para un abogado en ejercicio, asi como las que
voluntariamente sean demandadas.

m El P.UA es un Plan de Prevision flexible y aplicable
ventajosamente tanto a ejercientes como no ejercientes,
gracias a los tres sistemas internos que contempla: Sistema
Profesional (alternativo al RETA), Sistema de Prevision
Personal (P.P.A. equivalente en fiscalidad a un Plan de
Pensiones) y Sistema de Ahorro Flexible, este ultimo como
seguro de vida de ahorro.

m El Plan Estratégico también propone la asignacidon inmediata de
las provisiones matematicas de la Mutualidad, acumuladas
durante toda la historia, a cada mutualista actual, teniendo en
cuenta las cuotas pagadas (deducidas las que han cubierto las
contingencias de riesgo ya consumidas), los rendimientos
financieros obtenidos, y también la cercania a la edad de
jubilacidn, a efectos de hacer lo mas equivalentes posible las
nuevas prestaciones a las que se ofrecian en los actuales
Planes, aunque el mutualista no hubiere pagado las cuotas
suficientes.

m En todos los casos la asignacion inicial al P.U.A. a cargo de la
Mutualidad, es razonablemente superior a las cuotas de
ahorro satisfechas. Ademas se produce un cambio cualitativo
sustancial, pues se pasa de una expectativa de derecho solo
alcanzable en caso de cotizar hasta la edad de jubilacién, a un
derecho tangible sobre una cuenta de posicion individual que
queda “de propiedad” del mutualista.

m En la practica se consigue, ademas, con hipotesis razonables,
que los mutualistas posteriores a julio de 1998 (del PMP)
puedan jubilarse hasta con un 80% mas de lo que tenian
establecido; y los mutualistas anteriores a esa fecha (del PPPA
y PSP), hasta con un 40% mas y como minimo alcancen el
100% de la pensidon que les corresponderia a los 65 afios. En
estos casos las mejoras no son tan sustanciosas como en el
PMP, porque a pesar de que los rendimientos historicos fueron
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mayores, las cuotas satisfechas por los mutualistas del PSP
fueron muy inferiores a las que actualmente pagan los mas
jovenes.

m Ademas en la transformacidon se garantizan la totalidad de las
coberturas de riesgo actuales (la viudedad-orfandad, el
subsidio de defuncidon, la incapacidad), la cuantia de las
cuotas, y para los mutualistas del PSP y PPPA se les ofrece la
eleccion de mantenerse en su actual sistema de Prevision. Es
decir, todos ganan y nadie pierde. Esta es una decisidén de la
Junta de Gobierno, que aunque complica la gestién, permite
gue nadie se sienta perjudicado.

m El Plan Estratégico asi mismo propone la creacidén de la figura
del mutualista en suspenso, es decir, aquel que tiene derechos
consolidados pero ha dejado por alguna razén de hacer
aportaciones; asi como la recuperacion como mutualistas de los
que actualmente se encuentran con derechos reducidos en
situacién de baja.

m También se propone, a fin de poder mejorar la situacién de los
pasivos, destinar a participacion en beneficios en el nuevo
producto hasta el 90% de la rentabilidad real, dejando un 10%
como excedente a fin de que la Asamblea decida sobre su
destino, ya sea para mejorar a mutualistas o pensionistas.

Mejoras respecto a la Asamblea de Junio 2005

m El retraso en la aprobacidén por la Asamblea de estas mejoras,
aunque negativo para la Institucién y para la confianza de los
mutualistas, se ha aprovechado para:

m Trabajar con cifras definitivas del Balance aprobado del ano
2004, lo que ha permitido la comunicacién individual por carta
a cada mutualista de su cuenta de posicion individual al
31.12.2004, que se le atribuira en la transformacion.
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m Pulir algunas cuestiones de redaccién que se ha detectado
podian ser mal comprendidas: ahora hay mayor claridad, por
ejemplo, en cuanto a que se conservan integramente todas
las prestaciones de riesgo que se tenian en los actuales
Planes: se citan una por una, en lugar de hacerse una
referencia genérica.

m Ampliar a los mutualistas del PPPA la posibilidad de que opten
por quedarse en el antiguo sistema. Probablemente no
interesard a nadie, pero es preferible que exista la mayor
libertad de actuacion posible.

m Finalmente, la reforma estatutaria que la Mutualidad necesita,
tanto por motivos legales como practicos, se ha limitado a los
aspectos legales ligados con la transformacion, facilitandose
un mayor plazo para el debate mas profundo sobre los demas
aspectos.

Madrid, 22 de septiembre de 2005
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